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Introduccion

En esta sesion el colectivo reconoce la importancia de sumar esfuerzos al
planear para alcanzar lo deseable, desde una perspectiva adaptable y
dinamica, definida como el punto de partida para la accién hacia el futuro de
la escuela, en una hélice que facilita la incorporacion o reestructuracion de
objetivos, metas y acciones diversificadas que puedan implementarse en las
diferentes modalidades de trabajo considerando las condiciones sanitarias a
lo largo de este ciclo escolar, con la finalidad de alcanzar los aprendizajes de
todos los alumnos en un ambiente equitativo e inclusivo.

En esta cuarta sesion de la Fase Intensiva del Consejo Técnico Escolar (CTE),
los integrantes del colectivo podran construir el primer esbozo del Programa
Escolar de Mejora Continua (PEMC) a partir del contexto educativo en el que se
articula el didalogo colaborativo, los acuerdos de sesiones anteriores, el
diagnodstico y las problematicas resultado de la evaluacion permanente,
ademas del listado de las acciones derivado de la revision de protocolos y las
acciones que emprenderdn para atender a los alumnos en periodo
extraordinario, con la perspectiva y horizonte de las préoximas sesiones
ordinarias de CTE, en las cuales se podran ajustar e incorporar otras acciones
a nuestro PEMC, con base en la Planeacién prospectiva estratégica.

Hemos intencionado el Principio Recrea para un Aprendizaje Dialégico
“Instrumentar para aprender” desde la perspectiva que, como colectivo,
resignifiquemos a partir de lo que nos hace sentido y nos es importante como
Comunidad de aprendizaje en y para la vida.

Por lo tanto, el PEMC se concibe como un instrumento no terminado y le brinda
al colectivo de cada centro educativo, la oportunidad de consolidarse dia a dia
en una comunidad viva y dindmica, en el que cada ciclo escolar se integran
nuevos aprendizajes, experiencias, contenidos e integrantes que impregnan
calidad humana en su hacer.

Las actividades de la guia tienen como objeto que la toma de decisiones sea un
acto consciente donde se propicie la reflexion, participacion y dialogo para que

de esta manera podamos reconstruir nuestro suetio en tiempos de pandemia.



Organicemos nuestra sesion

- Propésito

Que los integrantes del colectivo replanteen los objetivos y las metas del PEMC
para proponer un esbozo de las primeras acciones a realizar en el ciclo escolar
2021-2022.

- Participantes

Para dar sentido a la sesién, es pertinente que participen al menos las
siguientes figuras (de acuerdo a la condicion de cada escuela): directivos
escolares, docentes, personal de asistencia educativa, personal administrativo
y de intendencia, gabinete psicopedagégico, maestros de educacion especial,
de educacion fisica y de otras especialidades que laboran en el plantel, zona o
regiom.

Si asi se determina por el colectivo, podran participar padres, madres de
familia y otros actores importantes para la escuela.

- Materiales

Para el desarrollo de la sesién es necesario que el colectivo cuente con los
siguientes elementos:

e Suerio comun y Diagnéstico institucional (primera sesion de CTE fase
intensiva 2021-2022).

e Listado de acciones para el regreso seguro a clases, basado en la revision
de protocolos (segunda sesién de CTE fase intensiva 2021-2022).

e Acciones para la recuperacion, periodo extraordinario de evaluaciéon
(producto de la tercera sesion de CTE fase intensiva 2021-2022).

e Video La importancia de tener un objetivo y Planear

2v=

e Video . Qué es el Programa Escolar de Mejora Continua?
Qy=

e Proyector, computadora y bocinas.


https://www.youtube.com/watch?v=Wre40uU8GCg
https://www.youtube.com/watch?v=IK6LaBTP_dM

- Producto

Primer esbozo del PEMC.

- Antes de la sesion

Revisemos que se cuente con los materiales requeridos y recursos necesarios
para llevar a cabo la sesién, asi como los acuerdos construidos anteriormente.

- Principio Recrea para un aprendizaje dialégico

Instrumentar para aprender. Organiza procesos de aprendizaje
que de manera intencionada buscan no sélo ser mediadores, sino
que en si mismos constituyen instrumentos para alcanzar
aprendizajes de manera autorregulada y autogestiva por parte de
la comunidad. Constituyen mediaciones, intenciones, acciones y/o soportes
instrumentales disponibles y adaptables a una situacion de aprendizaje
determinada.
El dialogo y la reflexion son los instrumentos por excelencia del aprendizaje
dialégico, no obstante, cada comunidad implementa, crea y reconstruye los
propios para seguir aprendiendo.
(Castro, et al,, 2020, p. 5)

- Funcionamiento de la sesion

Con el fin de garantizar el desarrollo de la sesidén, se sugiere que:

e Consideremos que esta sesion se realizara en modalidad virtual o
presencial silas condiciones de infraestructura lo permiten y atendiendo
las medidas sanitarias definidas.

e Identifiguemos y acordemos segun nuestro contexto, con cudles
herramientas tecnolégicas a distancia contamos para realizar la sesion.

e Establezcamos quién serad el responsable de escribir los acuerdos que se
generen durante la sesion.

Nota: Los tiempos establecidos en esta guia, son una propuesta. Cada escuela
los adaptara a los horarios de la jornada de trabajo que les corresponda.



Trabajemos en la
conformacion de nuestra
CAV

- Actividades 80%

1. Generemos un espacio de significado para nuestra
planeaciéon institucional

Observemos el video La importancia de tener un objetivo y Planear

https://www.youtube.com/watch?v=Wre40uU8GCg. Reflexionemos y dialogue-

mos a cerca de ;Qué tanto planeamos como colectivo escolar?

Realicemos la siguiente lectura y socialicemos en plenaria las ideas que nos son
mas significativas de la planeacion prospectiva estratégica.

Lectura 1.
Planeacion Prospectiva Estratégica

La prospectiva, como opcidén metodoldgica, estudia y trabaja sobre el futuro, y
se apoya en tres grandes estrategias:

La visién de largo plazo. Tiene la extraordinaria ventaja de que prioriza el largo
plazo sobre el corto plazo, esto significa que, para poder definir una estrategia,
es decir, “el mejor camino”, lo mds importante es definir para dénde vamos
.Cudl es el mejor camino para alcanzar ese largo plazo?

La cobertura holistica. La cobertura holistica (vision del todo por encima de las
partes) permite ver el todo y sus partes a efecto de operar mejor la complejidad
gue ha de presentarse, incluido un manejo mas fino de los indicadores
adecuados. Al mismo tiempo, ayuda a detectar la relaciéon de causalidad entre
dichos indicadores, identificando a la vez cudles son mdas trascendentes, Utiles o
impactantes que otros.

El consensuamiento. Unica forma de pasar del conocimiento y disefio a la

construccion, y exige que haya participacion de los protagonistas; no excluye,



https://www.youtube.com/watch?v=Wre40uU8GCg

sino incluye de tal manera que las decisiones sean la toma de conciencia de un
colectivo que serd afectado por esa decision.

Bajo esto, podemos construir un camino por seguir, una metodologia
prospectiva, entendida como procedimiento que permite construir
colectivamente escenarios futuros y proponer anticipaciones sobre el cambio de
tal manera que puedan evitarse tanto las tendencias negativas como las
catdstrofes.

Miklos, T.y Arroyo, M. (2008)

Observemos el video ;Qué es el Programa Escolar de Mejora Continua? En:
https://www.youtube.com/watch?v=IK6LaBTP_dM y dialoguemos acerca de,
icudles relaciones encontramos entre la Planeaciéon prospectiva estratégica y
el PEMC?

De ser necesario, podemos consultar el documento Orientaciones para
elaborar el Programa Escolar de Mejora Continua (pp. 17-19).

2. Construyamos nuestro primer esbozo del PEMC 2021-2022

Es momento de remitirnos a las sesiones que nos anteceden, tengamos a la
mano los siguientes productos:

e PEMC 2020-2021.

e Suerio comun y Diagnéstico institucional (primera sesion de CTE fase
intensiva de este ciclo escolar).

e Listadode acciones para el regreso seguro a clases, basado en la revision
de protocolos (segunda sesion de CTE fase intensiva de este ciclo
escolar).

e Acciones para el periodo extraordinario de recuperacion de los
aprendizajes de los alumnos (producto de la tercera sesion de CTE fase
intensiva de este ciclo escolar).

Todos estos productos y acciones nos apoyardn para la reconstruccion o
construccion de los objetivos, metas y acciones del primer esbozo del PEMC
2021-2022.

De acuerdo con nuestro contexto, organicémonos por equipos para dividirnos
los seis ambitos de accién del PEMC; consideremos nuestras caracteristicas y
fortalezas individuales, para ubicarnos en el dmbito donde podamos aportar
mayormente.


https://www.youtube.com/watch?v=IK6LaBTP_dM

Elaboremos los objetivos, metas y acciones correspondientes al ambito que
acordamos, podemos utilizar una tabla como la siguiente o el formato que
deseemos elegir o construir.

Una vez concluido el ejercicio, compartamos en plenaria y entre todos
retroalimentemos nuestro PEMC, para posteriormente definir responsables y
tiempos.

Ambito de accién del Responsa

Objetivos Acciones Tiempos

PEMC bles

Aprovechamiento

académicoy
asistencia de
alumnos

Infraestructuray
materiales para el
bienestar y el
aprendizaje de los
alumnos

Formacion, practicas
docentes y avances
enelplany
programas de
estudio

Gestion escolar
(desempenio de la
autoridad escolar) y
carga administrativa

Contexto
sociocultural

(Tipos de interaccion;
participacion entre
actoresy con la
comunidad; padres
de familia, etc.)

Nuestra
Conformacién como
CAV




3. Analicemos

Una vez concluida la retroalimentacion del primer esbozo del PEMC, en plenaria
contrastemos los objetivos, metas y acciones con los siguientes indicadores. De
ser necesario, ajustemos los que asi lo requieran.

Los objetivos

1. Explicitan un escenario futurible deseable con base en el diagndstico de lo que se
quiere alcanzar e involucra la participacion del colectivo.

2. Explicitan una temporalidad de largo o mediano plazo para su logro, sen cudnto
tiempo?

3. Son congruentes con el suetio planteado en cada dmbito de accion.

4. Son claros, concretos y viables en lo que se pretende lograr.

5. Definen explicitamente su vinculo con el objetivo.

6. Definen un contenido de forma concreta qué se pretende lograr?

7. Especifican cantidad ;cudnto se pretende lograr?

8. Especifican un plazo de tiempo ¢cudndo se pretende lograr?

9. Es factible realizar las acciones en el tiempo seralado.

10. La distribucion de los responsables en las distintas acciones garantiza la
participacion de todo el colectivo.




Acuerdos 10%

Recuperemos los acuerdos emanados del colectivo con relacion a los
objetivos y metas.

Retomemos los acuerdos para el diserio e implementaciéon de nuestras
primeras acciones del PEMC.

Fortalezcamos nuestro PEMC con los nuevos elementos que se integren
en las sesiones posteriores.

Establecer los compromisos para consolidar el PEMC en la primera sesion
ordinaria de CTE.




Evaluemos nuestra B 10%
sesién B

Reflexionemos y dialoguemos sobre nuestros aprendizajes durante la sesion, a
partir de las siguientes preguntas:
e :;Qué aprendimos durante la sesion?
e :Como lo que hemos aprendido permite resignificar nuestro actuar?
e :;De qué manera puedo convertir los retos presentados en oportunidades
de aprendizaje?
e :;Como vivimos el Principio recrea para un aprendizaje dialégico
Instrumentar para aprender durante la sesion del dia de hoy?

Reconozcamos como colectivo si logramos poner en practica los indicadores
intencionados para esta sesion.
e Centran su participacion en el trabajo a realizar.
e Se genera un ambiente de confianza en donde todos se sienten con
posibilidad de aportar.
e Reciben aportaciones de todos los miembros del colectivo, sin considerar
su funcién o condicion.
e Elaboran el PEMC sustentandose en el diagnéstico.
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